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Raport al managerului
anul 2015

Situatia actuala a Spitalului de Pneumoftiziologie Tudor Vladimirescu, spital ACREDITAT
prin Ordinul nr. 90 din 16.04.2015 privind acreditarea unor unitati spitalicesti emis de catre
Presedintele Comisiei Nationale de Acreditare a Spitalelor

Spitalul de pneumoftiziologie Tudor Vladimirescu, are locatia intr-o cladire de forma literei «Y» ,
cu bratele din fata larg evazate. Aripile cladirii sunt destinate spitalizarii bolnavilor, iar prelungirea
literei Y este folosita pentru: administrafie la parter, compartiment explorari functionale la etajul | si
sala de spectacole la etajul Il.

Incepand cu data de 1 Octombrie 2002, prin Ordinul Ministrului S&natatii nr. 722/01.10.2002,
Sanatoriul ,,Tudor Vladimirescu”, se transforma in Spital de Pneumoftiziologie ,,Tudor Vladimirescu”.
La momentul actual este un spital de monospecialitate, cu specificul — pneumologie. In prezent,
conform Ord. MS nr. 691/2010 si Adresei MS nr. XI/A/RA/364/EN/1615/2013, Spitalul de
Pneumoftiziologie Tudor Vladimirescu este o wunitate sanitara cu 226 paturi (46 paturi
PNEUMOLOGIE, 164 paturi TUBERCULOZA, 16 paturi RECUPERARE MEDICALA
RESPIRATORIE) care isi desfasoara activitatea pe 3 sectii medicale respectiv compartimente dupa
cum urmeaza:

La nivelul fiecarui etaj se afla amplasata cate o sectie, fiecare avand un compartiment pentru
tuberculoza, unul pentru alte afectiuni pneumologice si un altul pentru recuperare medicala
respiratorie, compartimentele pentru afecfiuni netuberculoase fiind delimitate de casa scarilor
principale. Prin delimitarea clara a celor doua categorii de patologii sunt respectate strict circuitele
bolnavilor afectati de tuberculoza fata de cei cu alte afectiuni pulmonare necontagioase.

I. VIZIUNE

SPITALUL DE PNEUMOFTIZIOLOGIE TUDOR VLADIMIRESCU urmareste imbunatatirea
starii de sanatate a populatiei si realizarea un sistem de sanatate modern si eficient, compatibil cu
sistemele de sanatate din Uniunea Europeana, pus permanent in slujba cetateanului.

Spitalul va trebui sa-si gandeasca viitorul nu numai la nivel de supravietuire ci si ca ofertant de
servicii diversificate si de calitate pentru utilizatorii din ce in ce mai diversi si cu noi asteptari.

Il. MISIUNE
Misiunea reflecta scopul SPITALULUI :
Serviciile medicale asigurate sa devina calitativ superioare, astfel incat sa fie preferate in fata
altora atat in sistemul sanitar cat si in comunitatea locala, regionala, nationala si international3;
4+ Profilaxia bolilor transmisibile si netransmisibiie prin campanii de informare a populatiei cu
privire la factorii de risc privind diverse afectiuni;



Ill. SCOP
Ridicarea standardelor serviciilor oferite si imbunatatirea performantei spitalului prin oferirea

serviciilor medicale de calitate, cu promptitudine, in climat de siguranta, incredere, flexibilitate.

V. VALORI COMUNE.

respectarea dreptului la ocrotirea sanatatii populatiei;

garantarea calitatii si sigurantei actului medical;

cresterea rolului serviciilor preventive;

asigurarea accesibilitatii ia servicii,

respectarea dreptului la libera alegere si a egaiitatii de sanse;
aprecierea competentelor profesionale si incurajarea dezvoltarii lor;
transparenta decizionala

FrEEFEFEE

Obiectiv specific nr. 1 - Imbunatatirea calitatii serviciilor medicale furnizate

Calitatea serviciilor medicale este un principiu din ce in ce mai important in domeniul sanatatii,
deoarece creste gradul de informare al pacientilor, concomitent cu progresele tehnologice si
terapeutice. Calitatea serviciilor medicale are numeroase dimensiuni, dintre care cele mai importante
sunt reprezentate de eficacitate, eficienta, continuitatea ingrijirilor, siguranta pacientului, competenta
echipei medicale, satisfactia pacientului, dar si a personalului medical.

Responsabil: comitetul director

Termen de realizare : permanent

Monitorizare : trimestrial

Evaluare : anual

Indicatori de calitate in perioada evaluata — anul 2015

1) rata mortalitatii intraspitalicesti, pe total spital si pe fiecare secfie:

- spital = 0,28%

- sectia pneumologie | = 0,33%

- sectia pneumologie Il = 0,20%

- sectia pneumologie Il = 0,36%

2) rata infectiilor nosocomiale, pe total spital si pe fiecare seciie;

- spital = 0,16%

- sectia pneumologie | = 0,22%

- sectia pneumologie Il = 0,20%

- sectia pneumologie Il = 0,00%

3) rata bolnavilor reinternati Tn intervalul de 30 de zile de la externare = 32%;
4) indicele de concordanta intre diagnosticul la internare si diagnosticul la externare = 96,7;
5) procentul bolnavilor transferati catre alte spitale din totalul bolnavilor internati = 1,36%;
6) numarul de reclamatii/plangeri ale pacientilor inregistrate = 0O;

Activitati:

1.1.Ameliorarea practicilor medicale si de ingrijire a pacientului , prin implementarea ghidurilor
nationale aprobate prin ordine ale Ministrului sanatatii, protocoalelor adoptate de asociatiile
profesionale la nivel national sau adaptarea unor ghiduri de practica europene sau internationale, prin
elaborarea de protocoale terapeutice in baza ghidurilor adoptate.
MASURI REALIZATE iN PERIOADA EVALUATA — ANUL 2015
» -Implementarea ghidurilor de practica si adoptarea de protocoale terapeutice, protocoale,
algoritmuri de investigatii, diagnostic sau tratament in sectia Pneumologie |
Responsabil: Medicul sef de sectie
» Implementarea ghidurilor de practica si adoptarea de protocoale terapeutice, protocoale,
algoritmuri de investigatii, diagnostic sau tratament in sectia Pneumologie Il
Responsabil: Medicul sef de sectie
» Implementarea ghidurilor de practica si adoptarea de protocoale terapeutice, protocoale,
algoritmuri de investigatii, diagnostic sau tratament in sectia Pneumologie I
Responsabil: Medicul sef de sectie
» Implementarea ghidurilor de nursing si adoptarea de protocoale si proceduri de ingrijire pe
tipuri de pacient si nevoi
Responsabil: directorul de ingrijiri/ as sefe de sectie
Indicatori masurabili in perioada evaluata — anul 2015:



Numar si tip protocoale de practica aprobate de consiliul medical = 12 protocoale terapeutice;
Numar si tip protocoale, algoritmuri sau proceduri medicale implementate:
Protocoale terapeutice = 12

Proceduri medicale = 126

Numar si tip protocoale, algoritmuri sau proceduri medicale revizuite:
Protocoale terapeutice = 1

Proceduri medicale = 52

Monitorizare prin rapoarte catre Consiliul Medical : trimestrial
Termen de realizare: permanent

Responsabil: Directorul Medical

Buget necesar: 0

1.2.lmbunatatirea calitatii ingrijirilor acordate a pacientului, prin implementarea ghidurilor de
nursing si adoptarea de protocoale si proceduri de ingrijire pe tipuri de pacient si nevoi.
MASURI REALIZATE IN PERIOADA EVALUATA — ANUL 2015
» Implementarea ghidurilor de nursing, procedurilor de ingrijire pe tip de pacient pe sectia
Pneumologie I, Responsabil: asistenta sefa de sectie
» Implementarea ghidurilor de nursing, procedurilor de ingrijire pe tip de pacient pe sectia
Pneumologie Il, Responsabil: asistenta sefa de sectie
» Implementarea ghidurilor de nursing, procedurilor de ingrijire pe tip de pacient pe sectia
Pneumologie lll, Responsabil: asistenta sefa de sectie
» Elaborarea si adoptarea de proceduri de ingrijire pe tip de pacient si tip de nevoi , la nivel de
spital Responsabil: directorul medical
Indicatori masurabili in perioada evaluata — anul 2015:
Numar si tip proceduri avizate de consiliul medical si aprobate de comitetul director = 126 proceduri
medicale
Numar si tip proceduri implementate= 126 proceduri medicale
Monitorizare prin rapoarte catre Consiliul Medical : trimestrial
Termen de realizare: permanent
Responsabil: Directorul Medical
Buget necesar:0
1.3 Implementarea unui sistem de colaborare si parteneriate cu asociatii, servicii sociale,
medico-sociale si de ingrijire la domiciliu, in scopul asigurarii integrarii sociale si a continuitatii
ingrijirilor acordate pacientului
MASURI REALIZATE IN PERIOADA EVALUATA — ANUL 2015
» Incheierea de parteneriate cu asociatii, fundatii sau alti furnizori de servicii sociale sau medico-
sociale pentru preluarea sau asistenta acordata pacientilor internati sau la externarea pacientilor
» Incheierea de parteneriate cu cultele religioase pentru a oferi asistenta spirituala fara discriminare
Indicatori masurabili:
Nr parteneriate incheiate pe tip de parteneriat = 0 (au fost prelungite perioadele de valabilitate ale
protocoalelor Tncheiate in anul anterior)
Monitorizare prin rapoarte catre Consiliul Medical : semestrial
Termen de realizare trim IV 2014
Responsabil: Managerul, Directorul Medical
Buget necesar:0

1.4 Depistarea, controlul si supravegherea infectiilor nosocomiale
MASURI REALIZATE IN PERIOADA EVALUATA — ANUL 2015
» Reducerea pana la eliminare a infectiilor nosocomiale asociate actelor invazive
» Controlul raspandirii bacteriilor multirezistente si emergenta fenomenelor infectioase cu potential
epidemic
» Intarirea sistemului de supraveghere si control al IN
» Implicarea organizatiei la toate nivelurile in politicia de prevenire a IN si gestiunea riscului infectios
» Intarirea prevenirii transmiterii incrucisate a microorganismelor
Indicatori masurabili in perioada evaluata — anul 2015:
-incidenta infectiilor nosocomiale ( nr infectii nosocomiale/ nr pacienti externati) = 4/2426
Monitorizare prin rapoarte catre Consiliul Medical : trimestrial
Termen de realizare permanent
Responsabil: departament SPCIN, medicii sefi de sectie, asistentele sefe de sectie
Buget necesar: 20000 lei



Obiectiv specific nr. 2 - Dezvoltarea, modernizarea infrastructurii spitalului si dotarea cu
aparatura/echipamente medicale
Activitati:
2.1.0ptimizarea structurii spitalului
MASURI REALIZATE IN PERIOADA EVALUATA — ANUL 2015
» Adaptarea structurii in functie de evolutia realizarii indicatorilor de performanta astfel incat
acestia sa se releve la un nivel optim;
» Dimensionarea reala a numarului de paturi din structura cat si a numarului de paturi
contractabile anual, in functie de indicatorii de utilizare;
> Dezvoltarea serviciilor privind ambulatoriul de specialitate.
Indicatori masurabili in perioada evaluata — anul 2015:
- Nr. Sectii = 3;
- nr. Paturi = 226 din care 181 contractate;
- Rata de utilizare a paturilor:
RU(conform structura aprobata) = 65,17
RU(conform structura contractata) = 79,19
- Indicele de utilizare a paturilor:
IU(conform structura aprobata) = 237,88
IU(conform structura contractata) = 289,04
Buget estimat: 0
Termen: permanent
Responsabil: comitet director

2.2. Dotare cu aparatura medicala
MASURI REALIZATE IN PERIOADA EVALUATA — ANUL 2015
» Stabilirea necesarului optim de dotari privind aparatura medicala;
» Elaborarea notelor de fundamentare anuala a listelor de investitii privind dotarile;
» Elaborarea listelor anuale de investitii privind dotarile;
» ldentificarea resurselor financiare si elaborarea bugetelor de venituri si cheltuieli care sa
cuprinda aceste dotari.
Indicatori masurabili in perioada evaluata — anul 2015:
- Lista dotari efectuate:

Nominalizarea achizitiilor de VALOARE
bunuri CONTRACT
si altor cheltuieli de investitii U/M | Cant. lei
Total val
cu TVA
1) Sistem de radiologie digital cu
arhivarea si vizualizarea imaginilor buc. 1| 724842.00
2) Spirometru buc. 1 9895.20
3) Analizor automat biochimie buc. 1 68634.00
4) Statie sterilizare autoclav
capacitate 75 litri buc. 1 29446.97
5) Hota cu flux laminar buc. 1 29040.80
6) Analizor automat hematologie buc. 1 19530.00
7) Aparat electroterapie 2 canale buc. 1 13321.18
8) Aparat magnetoterapie 2 canale buc. 1 17482.76
9) Aparat ultrasunet 2 canale buc. 1 14018,96
10) Aparat microunde buc. 1 15171.40
11) Electrocardiograf buc. 1 14213.38
12) Monitor functii vitale
cu capnograf buc. 3 33375.84
13) Analizor de gaze si electroliti buc. 1 27900.00




14) Monitor functii vitale

cu defibrilator buc. 1 34844.00
15) Poligraf buc. 1 29946.00
16) AutoCPAP buc. 1 9920.00
17) BIPAP ventilatie noninvaziva buc. 4 69936.00

Buget estimat: 2.455.000 lei
Termen: 31.12.2017
Responsabil: manager, comitet director, sefi sectii.

2.3.Imbunatatirea conditiilor hoteliere
MASURI REALIZATE IN PERIOADA EVALUATA — ANUL 2015
» Reabilitare interioara pavilion spital si inlocuire acoperis;
> Inlocuire mobilier saloane;
» Informatizarea activitatii medicale;
» Reabilitare imprejmuire areal spital,
» Realizare amenajare peisajistica parc agrement;
Indicatori masurabili in perioada evaluata — anul 2015:
- Saloane reabilitate = lucrari de reparatii curente aprobate din bugetul local — efectuate la stadiul
de proiectare urmand a se contracta efectiv in anul 2016;
- Mobilier inlocuit = ulterior reparatiilor interioare;
- Inlocuire acoperis = realizat;
- Retea informatica moderna = realizat;
- Aplicatii informatice care sa satisfaca necesitatile de raportare = realizat.
Termen de realizare: 31.12.2017
Buget estimat: 7.745.000 lei Buget Stat transferuri capital cofinantare Buget local.
Responsabil: Manager, Director Financiar, Departament achizitii

2.4, Acreditare spital = realizat in anul 2014 - octombrie.
MASURI REALIZATE iN PERIOADA EVALUATA — ANUL 2015
» Conformarea cu standardele de acreditare - mentinere
Indicatori masurabili in perioada evaluata — anul 2015:
- Gradul de comformare a indicatorilor de acreditare = 99,97% - mentinere
Termen: 31.12.2015
Responsabil: comitet director

Obiectiv specific nr. 3 - Imbunatatirea managementului resurselor umane

Activitati:
3.1. Stimularea pregatirii postuniversitare a medicilor specialisti si primari si a personalului
medico-sanitar din cadrul spitalului prin obtinerea de competente si supraspecializari, la
nivelul actual al cunoasterii si nevoilor nationale
Masuri REALIZATE iN PERIOADA EVALUATA — ANUL 2015

» aplicarea planului de formare profesionala, elaborat pe baza propunerilor sefilor de sectii, avizat

de catre Consiliul Medical si aprobat de comitetul director;

» -organizarea de cursuri de pregatire cu personalul medico-sanitar la nivelul spitalului.
Indicatori masurabili in perioada evaluata — anul 2015:
- Numar de participari la cursuri, pe tip de formare si categorii de personal:
Cursuri perfectionare = 7 angajati cu studii superioare

10 angajati cu studii medii

Termen de realizare: permanent
Buget necesar:20000 lei/an
Responsabil: Director Medical, sef serviciu RUNOS

Obiectiv specific nr. 4 - Imbunatatirea managementului financiar al spitalului

Activitati:
4.1.Cresterea transparentei in utilizarea fondurilor



Masuri REALIZATE IN PERIOADA EVALUATA — ANUL 2015
> Informatizarea spitalului in scopul evidentierii costurilor reale ale serviciilor medicale;
> Organizarea de licitatii nationale pentru achizitii de bunuri si servicii;
> Intarirea capacitatii de evaluare, si control intern;
> Afisarea permanenta a datelor financiare de interes public.

4.2. Intarirea disciplinei financiare

Masuri REALIZATE IN PERIOADA EVALUATA — ANUL 2015

» Asigurarea finantarii servicillor medicale realizate, a programelor nationale de sanatate si a
celorlalte actiuni si activitati, cu respectarea prevederilor legale si incadrarea in bugetul aprobat;
» Fundamentarea propunerilor de buget initiale si de rectificare pe baza principalelor strategii ale
spitalului;
»incheierea exercitiilor financiare, analiza, controlul si elaborarea situatiilor financiare trimestriale
si anuale, potrivit dispozitiilor legale;
» Analiza, verificarea si Tnaintarea spre avizare a bugetului de venituri si cheltuieli, potrivit
dispozitiilor legale;
» Monitorizarea modului de utilizare a resurselor financiare publice;
> Respectarea cu strictete a disciplinei financiare si bugetare, prin emiterea de norme
metodologice si instructiuni de aplicare a prevederilor legale, de reglementari contabile specifice
domeniului sanitar.

4.3. Atragerea de noi resurse financiare in domeniul sanitar
Masuri REALIZATE IN PERIOADA EVALUATA — ANUL 2015

» Plata contravalorii servicillor medicale pe baza de criterii obiective si reducerea influentei
criteriului istoric.
» Evidentierea cheltuielilor efectuate pentru fiecare pacient pentru toate serviciile medicale de care
beneficiaza sau a beneficiat.
» Atragerea de resurse suplimentare pentru finantarea cheltuielilor de sanatate, in care sens, prin
Legea nr.95/2006 privind reforma in domeniul sanatatii au fost instituite unele contributii ale
persoanelor juridice care produc sau importa produse de tutun, bauturi alcoolice sau realizeaza
incasari din activitati publicitare ale acestora care, potrivit legii, se utilizeaza pentru investitii in
infrastructura sistemului sanitar public;
» Finantarea unor programe curative de sanatate care se deruleaza din transferuri de la bugetul de
stat si din veniturile proprii ale Ministerului Sanatatii (Programul national de tuberculoza, Programul
National al Mamei si copilului).
» Aplicarea si implementarea Proiectelor Europene eligibile pentru spital - atragerea de fonduri
europene (reabilitare infrastructura, informatizarea spitalului, formarea de personal, activitati de
mediu);
> Includerea in strategia de dezvoltare a autoritatii locale/Ministerul Sanatatii.

4.4.Cresterea capacitatii de control al costurilor.

In prezent, calculul costurilor la nivel de pacient si crearea unui proces regulat de calculare a
costurilor serviciilor spitalicesti se realizeaza intr-o masura destul de redusa. Transparenta in sanatate
este conditia esentiala pentru realizarea unei alocari echitabile bazate pe raportul cost/eficienta.

» imbunatatirea mecanismelor de finantare a furnizorilor de servicii de sanatate utilizdnd metode care
sa reflecte munca depusa si sa stimuleze calitatea actului medical;
» elaborarea de metodologii clare de utilizare a resurselor financiare;
» instituirea unor mecanisme de monitorizare a utilizarii resurselor financiare;
» pregatirea specifica a personalului implicat in activitatea de control, precum si a celor care
autorizeaza utilizarea resurselor;
» evaluarea cantitativa si calitativa a stocurilor, efectuata periodic;
» necesar de materiale si echipamente, evaluate periodic;
» intocmirea planului de achizitii si a calendarului de achizitji;
» implicarea personalului tehnic specializat in Tndeplinirea strategiei de achizitii.
Indicatori economico-financiari in perioada evaluata — anul 2015:
1. executia bugetara fatd de bugetul de cheltuieli aprobat = 94,99%;
2. procentul cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor spitalului = 63,61;
3. procentul cheltuielilor de personal din totalul sumelor decontate de casele de asigurari de
sanatate din Fondul national unic de asigurari sociale de sanatate pentru serviciile medicale




furnizate, precum si din sumele asigurate din bugetul Ministerului Sanatatii cu aceasta destinatie
=75,96%;
4. procentul cheltuielilor cu medicamentele din totalul cheltuielilor spitalului = 5,97%;
5. costul mediu pe zi de spitalizare, pe fiecare sectie = 199 lei;
6. procentul veniturilor proprii din totalul veniturilor spitalului (sintagma "venituri proprii"
inseamna, in cazul acestui indicator, toate veniturile obtinute de spital, exclusiv cele obtinute Tn
contractul cu casa de asigurari de sanatate) = 19,9%.
Monitorizare, evaluare, raportare.
= Monitorizarea lunara si trimestriala a cheltuielilor efectuate de spital;
= Monitorizarea cheltuielilor de personal;
= Monitorizarea periodica, prin sistemul operativ de raportare, a angajamentelor bugetare si a
platilor efectuate pentru bunuri si servicii de catre unitatile sanitare cu paturi finantate integral din
venituri proprii.
Termen permanent:
Responsabil: Comitet Director, Director Financiar Contabil

Obiectiv specific nr. 5 - Promovarea spitalului

Obiective specifice:
5.1. imbunatatirea siteului de prezentare a Spitalului de Pneumoftiziologie Tudor Vladimirescu.
5.2 lansarea unei campanii de promovarea a spitalului in mass media
Activitati
- elaborarea unui logo si a unui set de mesaje de prezentare, centrate pe ideea de spital nou, sistem
ISO implementat, spital acreditat, aparatura moderna , parteneriate valoroase, revizuire anuala
- tiparirea de pliante, postere cu mesajele de promovare
- prezentarea activitatii spitalului in emisiuni televizate
Termen : permanent
Responsabil: purtator de cuvant

Raport de activitate pentru anul 2015
Activitatea medicala la nivelul sectiilor este reprezentata de:
Consultatie.
Examen clinic, consult pneumologic, consulturi interdisciplinare: medicina interna,
infectioase, neurologie, psihiatrie, ortopedie, otorinolaringologie, urologie, endocrinologie, chirurgie,
etc.

Examene paraclinice:

- Radiografie toraco-pulmonare = 3109

- Electrocardiografie = 1958

- Fibrobronhoscopie = 69

- Spirometrie = 1485

- Examene citologice = 168 (contract de colaborare cu Spitalul Judetean de urgenta Tg- Jiu)

- Tomografie computerizata regiune toracica cu si fara substanta de contrast — contract de
colaborare cu Spitalul Judetean de Urgenta Tg-Jiu

- Analize de laborator, existand si contract de colaborare pentru examen microbiologic cu Spitalul
Judetean de urgenta Tg- Jiu.
Stabilire de diagnostic.
Tratament medicamentos, materiale sanitare.
Ingrijire, recuperare, cazare, masa.

Compartiment recuperare, medicina fizica si balneologie
Salina si kinetoterapie
Salina are o suprafata de 220 m? cu o capacitate optima de 40 persoane/ sedinta de terapie,
compusa din 2 sali cu circuite complet separate, pentru ambulatoriu si pacientii spitalului, echipate
modern cu aparatura si generatoare de aerosoli salini cu monitorizare si control electronic al
concentratiei de sare.
Total pacienti recuperare medicala respiratorie = 584
Total sedinte haloterapie = 5640
Echipamentele specifice activitatii, existente la nivelul compartimentului sunt:
- Aparat electroterapie 2 canale



- Aparat magnetoterapie 2 canale

- Aparat ultrasunet 2 canale HC SOUND

- Aparat microunde HC RX 250

- Generator aerosoli = 2

- Bicicleta ergometrica computerizata

- Masa Trendelenburg, Cusca Rocher

- Set psihomotor

- Spirometru

- Alte aparate de exercitii fizice, spalier gimnastica, mana curenta, oglinzi, pat masaj, etc.
Echipamente de monitorizare si de prim ajutor

LABORATOR DE ANALIZE MEDICALE

Structura de personal:

- un medic specialist

- un chimist

- un biolog

- 5 asistenti

- un ingrijitor curatenie.

In cadrul laboratorului existd compartimentul pentru investigatie micobacteriologica, dar si
compartimentul pentru investigatii biochimice,hematologice, imunologice. Laboratorul de analize
medicale dispune de urmatoarele echipamente:

- microscop binocular binoptic CETI
- microscop binocular XSP-103B
- centrifuga refrigeratoare
- autoclav si etuva sterilizatoare
- statie sterilizare
- balanta electrica
- aparat electroforeza tip SEBIA
- automat hematologie ABACUS JUNIOR (analizor semiautomat 3 Diff)
- semiautomat biochimie CYAN PLUS
- lampa UV.
- analizor automat biochimie Midray BS 200
- statie sterilizare autoclav AES — 75
- hota cu flux laminar BSC 1500 Il A2-X
- analizor automat hematologie RT 7600.
Activitatea laboratorului este reprezentata de:
- examen microscopic B.K. si cultura.
- examene hematologice: hemoleucograma completa, examen citologic al frotiului sanguin, VSH ;
- examene biochimice: uree, glicemie, transaminaze, creatinina, acid uric, bilirubina totala,
bilirubina directa, colesterol, trigliceride, calcemia, LDH, proteine totale, fosfataza alcalina,
magneziemie, sideremie, examene biochimice ale lichidului pleural, examen sumar urina.
- teste rapide pentru: sifilis, HIV, atg HBs, atc anti HVC.
FARMACIE
Structura de personal:
- 3 asistenti de farmacie
- un farmacist.

S-a realizat contractarea medicamentelor necesare tratarii patologiei din sfera respiratorie, dar
si medicamentele neaparat necesare in situatii de urgenta, conform legislatiei in vigoare. S-a reusit
realizarea aprovizionarii ritmice si suficiente, de medicamente si materiale sanitare, astfel incat
activitatea medicala sa se desfasoare optim din acest punct de vedere.

COMPARTIMENT RADIOLOGIE - IMAGISTICA MEDICALA

Structura de personal :

- 2 asistenti radiologie - imagistica medicala.

Echipamente existente:

- aparat ELTEX 400

- masina developat

- sistem de radiologie digital cu arhivarea si vizualizarea imaginilor RADSPEED MF digital FPD.
Numar radigrafii efectuate in 2015 = 3076

Numar radioscopii efectuate in 2015 = 166

Total = 3242



Numar tomografii plane = 99

COMPARTIMENT EXPLORARI FUNCTIONALE
Structura de personal:
- un asistent medical.

Existd contract de colaborare cu spitalul judetean de urgentd din Tg Jiu pentru efectuarea
examenelor citologice.
Echipamentele specifice activitatii, existente la nivelul compartimentului sunt:
- Spiroanalyzer ST 95
Spirolab, Numar spirometrii in spital = 1804
Numar spirometrii in ambulatoriu = 89

Spirolab 3

- EKG, Numar examene EKG = 2301

Electocardiograf MINDRAY 095

Aparat pentru bronhofibroscopie OLYMPUS EXERA CV 160. Numar fibrobronhoscopii = 80.

Compartimentul somnologie, investigarea polisomnografica evidentiaza cauzele de producere a
apneei in somn, fapt ce conduce la ameliorarea calitatii vietii si prevenirea unor complicatii
cardiovasculare si neurologice cu risc vital.

COMPARTIMENT DE PREVENIRE $I CONTROL AL INFECTIILOR NOSOCOMIALE

Structura de personal
- medic responsabil cu supravegherea si controlul infectiilor nosocomiale
- asistent de igiena.

Exista un control eficient al infectiilor nosocomiale la nivelul spitalului, realizat prin respectarea
normelor impuse de legislatia in vigoare si respectarea planului propriu de supraveghere si control al
infectiilor nosocomiale si a programului de curatenie a unitatii.

- achizitionarea dezinfectantelor si produselor necesare asigurarii curateniei si dezinfectiei la nivelul
unitatii.

- purtarea echipamentelor de protectie a personalului.

- achizitionarea unei game diversificate de antibiotice care sa permita o antibioterapie tintita, in
scopul stoparii dezvoltarii germenilor responsabili producerii infectiilor nosocomiale.

- achizitionarea de lampi ultraviolete la nivelul sectiilor si ambulatoriului integrat al spitalului.

AMBULATORIU INTEGRAT, CAMERA DE GARDA, BIROU INTERNARI
Numar consultatii ambulatoriu 2015 = 858
Nr. Internari 2015 = 2508
- pneumologie = 1042
- tuberculoza = 1031
- recuperare medicala respiratorie = 435
Nr. Decese 2015 = 8.
ICM 2015 = 0.9171
Structura de personal
- 2 asistenti medicali
- un garderobier.
Echipamentele specifice activitatji, existente la nivelul compartimentului sunt:
- spirometru — 1
- aspirator vacuum — 1
- negatoscop — 1
- tensiometru —1
- lampa UV
- Analizor de gaze si electroliti = 1
- Monitor functii vitale si defibrilator Midray = 1
- BIPAP ventilatie noninvaziva PRISMA 30 ST =1

COMPARTIMENTUL DIETETICA



Au fost elaborate meniuri diversificate care satisfac atat nevoile organoleptice cat si necesarul
zilnic de calorii, tindndu-se seama de faptul ca simptomatologia generata de afectiunile tratate (febra,
frison, durere, dar si de boala in sine), necesitd o crestere a necesarului zilnic de calorii, necesitati
obligatoriu de respectat.

Regimurile impuse de patologie sunt codificate, iar asistentul de dietetica comunica
permanent cu medicii si totodata verifica gradul de satisfactie al pacientilor.

SECTIA PNEUMOLOGIE I - 86 paturi, din care:

- compartiment TBC 60 paturi — contractabile 46 ;

- compartiment PNEUMOLOGIE 20 paturi - contractabile 14 ;

- compartiment RECUPERARE MEDICALA RESPIRATORIE 6 paturi - contractabile 6 .
Asistenta medicala asigurata prin structura de personal este urmatoarea :

- 3 medici primari pneumologi ;

- 15 asistenti medicali generalisti din care 1 cu studii superioare;

- 5infirmiere;

- 6 ingrijitoare de curatenie.

SECTIA PNEUMOLOGIE Il — 80 paturi din care:

- compartiment TBC 62 paturi — contractabile 47;

- compartiment PNEUMOLOGIE 12 paturi — contractabile 12;

- compartiment RECUPERARE MEDICALA RESPIRATORIE = 6 paturi — contractabile 6.
Asistenta medicala asigurata prin structura de personal este urmatoarea:

- 1 medic primar, doctor in stiinfe medicale;

- 1 medic primar pneumolog;

- 1medic specialist pneumolog;

- 13 asistenti medicali, din care 7 asistenti medicali cu studii superioare;

- 6 infirmiere;

- Singrijitoare de curatenie.

SECTIA PNEUMOLOGIE lll - 60 paturi din care:

- compartiment TBC 42 paturi — contractabile 34;

- compartiment PNEUMOLOGIE 14 paturi — contractabile 12;

- compartiment RECUPERARE MEDICALA RESPIRATORIE 4 paturi — contractabile 4.
Asistenta medicala asigurata prin structura de personal este urmatoarea:

- 1 medic primar pneumolog;

- 2 medici specialisti pneumologi;

- 13 asistenti medicali, din care 1 asistent medical cu studii superioare;

- 6 infirmiere;

- 5ingrijitoare de curatenie.

In cadrul sectiilor, exista saloane de 3 — 4 paturi si rezerve cu un pat, fiecare compartiment
avand sala proprie de servire a mesei, si toate dependentele strict necesare in conformitate cu ord.
914/ 2006.

Echipamente specifice existente la nivel de sectie :

- oxigenatoare = 29

- lampi ultraviolete = 17

- negatoscoape =9

- aspiratoare vacuum =5

- tensiometre = 26

- pulsoximetre = 19

- truse urgenta = 8

- ecograf =1

- monitor functii vitale cu capnograf IM — 12 =3

- poligraf SOMNOLAB 2 = 1

- Auto CPAP Prisma APAP = 1

- BIPAP ventilatie noninvaziva PRISMA 30 ST = 3.

- butelii de oxigen = 4

Imbunatatirea activitatii medicale s-a realizat prin:
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Spitalul si — a desfasurat activitatea in conformitate cu cerintele impuse de acreditarea
obtinuta de spital in urma evaluarii din perioada 06.10. 2014 — 10. 10. 2014.

S-a imbunatétit circuitul documentelor medicale.

S-au imbunatatit conditiile hoteliere pentru pacienti: apa calda zilnic la un program
stabilit; confort termic pentru pacienti in toate spatiile deservite: saloane, toalete, dusuri,
sala de mese, holuri.

S-a realizat dimensionarea eficienta a numarului de paturi, astfel incat compartimentele
recuperare medicala respiratorie din cadrul spitalului sa functioneze cu maxima
eficienta.

S-a efectuat o crestere a numarului de consulturi interdisciplinare si o diversificare a
serviciilor contractate cu Spitalul Judetean de Urgenta Tg-Jiu si Spitalul Judetean de
Urgenta Craiova.

Cresterea adresabilitatii spre spitalul nostru prin:

permanente discutii si colaborare cu medicii pneumologi de la dispensarele TBC din

teritoriu, cu medicii de familie in vederea orientarii pacientilor cu afectiuni respiratorii spre
spitalul nostru, evident fiind faptul ca o afectiune respiratorie este cel mai bine tratatd de medicii
pneumologi, dar si faptul ca un diagnostic precoce si un tratament adecvat ar scadea procentul
pacientilor cu complicatii si comorbiditati si implicit ar conduce la o spitalizare mai scurta si
economie de medicatie;
- intensificarea publicitatii prin mass-media.
- de o mare importantd au fost si manifestarile stiintifice, referitoare la serviciile de calitate
acordate de unitatea noastrd. In acest sens amintim cea de-a VI a editie a simpozionului anual

organizat de spitalul nostru ,,Patologia respiratorie Tn practica medicala curenta”.
- actualizarea permanenta a site-ului asupra noutatilor aparute in activitatea spitalului.

Au fost efectuate o serie de cursuri de catre medici si asistenti pentru actualizarea
cunostintelor si realizarea unui act medical de calitate.

S-a imbunatatit modalitatea de raportare in sistem informatic.

S-a reusit angajarea unui medic de recuperare medicald si s-au diversificat serviciile
oferite pacientilor in cadrul acestui compartiment.

S-a continuat colaborarea cu facultatea de Stiinte medicale si comportamentale din
cadrul UCB Tg-Jiu.

S-a continuat studiul de anvergurad internationald initiat in anul 2013 ,, Tandem -
identificarea legaturii de cauzalitate si imbunatéatirea seviciului medical”.

S — a realizat achizitionarea aparaturii medicale la nivel de sectii si compartimente,
conform necesitatii si solicitarilor venite din partea medicilor.

Propuneri de imbunatatire a activitatii medicale pentru anul 2016:

mentinerea conditilor de desfasurare a activitati medicale conform indicatiilor
memobrilor comisiei de evaluare a spitalului.

Amenajarea Ambulatoriului integrat, Camera de garda, Somnologie, Explorari
functionale, Vestiar pentru personal.

Asigurarea spitalizarii de zi.

Reparatii capitale interioare: lucrari de reparatii pereti si tavane, zugraveli lavabile,
montare faiantd Tn dreptul chiuvetelor din saloane, séli de tratament si cabinet
medicale. Montare tapet lavabil antistatic si antibacteriologic la nivelul saloanelor,
cabinetelor medicale, holuri, sali de tratament, incaperi tehnice, oficii si sali de mese,
laborator explorari functionale si radiologie. Montarea pardoselilor antistatice si
antibacteriologice pe suprafata podelelor din saloane, cabinete medicale, holuri, sali
de tratament, incaperi tehnice, oficii si sali de mese, laborator explorari functionale si
radiologie. Montare mana curenta protectie pereti saloane, holuri, cabinete medicale,
sali de tratament, sali de mese, laborator explorari functionale si radiologie.
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Recompartimentare saloane astfel ncat sa se asigure cate un grup sanitar la doua
saloane.

e Instalarea unui ascensor persoane in spatiul existent in interiorul casei scarii centrale.
Instalarea unui ascensor alimente in spatiul existent pentru aceasta destinatie.

e Instalarea unei platforme ascensor pentru persoane cu dizabilitati.

e Dotari cu mobilier spitalicesc.

o Diversificarea serviciilor medicale si cresterea gradului de satisfactie al pacientilor.

e Realizarea unui contract echilibrat tuberculoza - pneumologie — recuperare medicala
respiratorie si redimensionarea numarului de paturi conform noilor cerinte ale
patologiei ce se adreseaza spitalului.

e Acreditarea Laboratorului de analize medicale conform SR ISO 15189/2014 si
infiintarea unui compartiment de microbiologie.

e Angajare de personal medical conform normativelor in vigoare, astfel incat sa fie
satisfacute cerintele impuse de acreditare pentru asigurarea unor servicii de calitate.

e Achizitionarea de aparatura performanta conform planului anual de achizitii, la nivelul
tuturor compartimentelor:

- Echipament detectie rapida a micobacteriilor.

- Centrifuga de laborator

- Agitator orbital cu timer si platform larga pentru containere de diferite tipuri
- Concentratoare oxigen — 20

- Computer tomograf

- Ecograf multidisciplinar

e Participarea personalului la cursuri de perfectionare, simpozioane, conferinte de
specialitate etc.

¢ Tinand cont de perioada lunga de spitalizare, asigurarea posibilitatilor de agrement a
pacientilor, prin amenajarea spatiilor de recreere si terapie ocupationala inclusiv
continuarea amenajarii curtii spitalului.

e crearea conditiilor de asigurare a apei potabile si menajere, in eventualele situatii de
avarie la nivelul uzinei de apa Toplita, prin curatirea si igienizarea celui de-al doilea
bazin de apa: reparatii interioare capitale, reparatii capitale imprejmuire curte.

e promovarea imaginii spitalului in vederea cresterii numarului de pacienti si a increderii
acestora n serviciile oferite: participari la simpozioane si derularea in continuare a
Simpozionului Patologia respiratorie in practica medicala curenta; continuarea
colaborarii cu UMF Craiova, Universitatea Constantin Brancusi din Tg- Jiu.

Il. Activitatea economica si administrativa

Spitalul de Pneumoftiziologie asigura prin aparatul functional propriu activitatile de resurse umane,
tehnic, financiar- contabile de contencios si administrative.

Biroul Resurse Umane, Normare, Organizare, Salarizare si Tehnic este subordonat
managerului fiind compus din doua compartimente , in anul 2015 functionand in urmatoarea structura

- Compartiment Resurse Umane ,Normare, Organizare, Salarizare care functioneaza cu un
numar de 3 posturi;
- Compartiment Tehnic care functioneaza cu un numar de 11 posuri.

In cadrul Compartimentului Resurse Umane ,Normare, Organizare, Salarizare principalul
obiect de activitatea fost aplicarea legislatiei in domeniul managementului resurselor umane privind
angajarea, evaluarea, perfectionarea profesionala a resurselor umane din cadrul unitatii, stabilirea
drepturilor salariale aferente concretizate prin urmatoarele activitati :

- Asigurarea intocmirii documentatiilor privind modificarea/actualizarea organigramei spitalului,
a numarului de posturi, a regulamentului de organizare si functionare, a statului de functiuni;

- Efectuarea lucrarilor privind incheierea, modificarea, suspendarea si incetarea contractului
individual de munca precum si acordarea tuturor drepturilor prevazute de legislatia muncii;
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- Urmarirea Intocmirii si actualizarii de catre conducatorii de compartimente a figselor de post si
asigura gestionarea lor conform prevederilor legale;

- Gestionarea procesului de realizare a evaluarii si ntocmirea fiselor de evaluare a
performantelor profesionale individuale;

- Stabilrea si actualizarea conform reglementarilor legale, salarile de incadrare si celelalte
drepturi salariale pentru personalul din cadrul unitatii;

- Asigurarea introducerii in baza de date a informatiilor referitoare la personal si actualizeaza
baza cu datele noilor angajatj;

- Asigurarae gestiunarii dosarelor personale si a registrului de evidenta a salariatilor;

- Operarea in registrul de evidenta toate modificarile privind functia, salariul si alte sporuri
salariale pe baza contractelor de munca si a actelor aditionale ;

- Intocmirea si actualizarea in Registrul electronic de evidents a salariatilor (REVISAL);

- Asigurarea secretariatului comisiilor de concurs pentru ocuparea posturilor vacante si
intocmeste lucrarile privind incadrarea in munca a candidatilor declarati admisi pe baza proceselor
verbale ale comisiilor, in conformitate cu prevederile legale;

- Calcularea vechimii in specialitate si vechimea in munca la incadrare;

- Executarea lucrarile de normare a personalului aplicand criteriile de normare din normativele
in vigoare;

- Fundamentarea fondului de salarii necesar personalului din unitate in vederea intocmirii
proiectului de Buget de Venituri si Cheltuieli;

- Stabilrea salariilor de baza ale personalului contractual ca urmare a evaluarii anuale;

- Intocmirea si transmiterea situatiilor periodice solicitate de DSP, CJAS, Directia Judeteana de
Finante, Directia Judeteana de Statistica, etc;

- Asigurarea planificarii concediilor de odihna ale salariatilor ;

- Tinerea evidentei programarilor si efectuarii concediilor de odihna ale angajatilor;

- Intocmirea formalitatiilor in vederea acord&rii de concedii cu/fard plata si tine evidenta
acestora;

- Eliberarea la cerere de adeverinte privind calitatea de salariat care atesta vechimea in munca
sau drepturile salariale;

- Intocmirea a orice alte lucrari prevazute de Codul Muncii;

- Executarae la termenul precizat, orice alta lucrare repartizatda de catre conducerea unitatii
privind problemele specifice biroului RUNOSI;

Principalele documente intocmite de Compartimentul R.U..O.N.S. au fost :

- Evidenta planificarii concediilor de odihna ;

- Intocmirea statul de functii conform normativului de personal si a numérului de posturi aprobat
de conducere;

- Participarea la intocmirea R.O.l. si R.O.F. , state de plata, asigurari sociale, concedii de
odihna, etc.;

- Intocmirea foilor colective de prezenta si grafice de lucru ale personalului din subordine;

- Adeverinte privind Tncadrarea Th munca;

- Decizii privind executarea, modificarea sau Incetarea contractului de munca;

- Contracte de munca si acte aditionale;

- Registrul de evidenta electronica a deciziilor;

- Note lichidare;

- Dosare participare la concurs;

- Registru procese verbale ale comisiei de incadrare si promovare;

- Dosare detasare medici;

- Tabel centralizator cuprinzand totalul drepturilor de salarizare pe activitati si structuri de
personal;

- Dari de seama statistice.

Compartimentul Tehnic este compus din Centrala Termica si Uzina pentru apa Toplita .

Centrala Termica are un numar de 4 angaijati calificati in meseria de fochist , autorizati ISCIR
Sl si are ca principal obiect de activitate asigurarea unitatii cu apa calda menajera si agent termic .
Apa calda menajera se produce prin utilizarea cazanelor cat si prin utilizarea bateriilor de panouri
solare .
In perioada septembrie — aprilie activitatea se desfasoara in program de de 24 ore iar in

perioada mai- august activitatea se desfasoara in program de 12 ore asigurandu-se astfel efectuarea
concediilor de odihna .
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Uzina pentru apa Toplita are un numar de 5 angajati , patru lacatusi mecanici si un
electrician , asigurand functionarea motopompelor cu care se pompeaza apa in bazinul colector. Prin
cadere libera se asigura alimentarea cu apa potabila a consumatorilor.

In cursul anului 2015 , pentru a se evita disfunctionalitatile in alimentarea cu apa a spitalului,
datorate lipsei energiei electrice in perioadele de avarii ale liniilor electrice, a fost instalat un grup
electrogen.

In anul 2015 nu au fost inregistrate probleme deosebite in functionarea celor doua
compartimente activitatea asigurand o buna functionare administrativa a unitatii pe segmentul
reprezentat .

2.2.Activitatea Financiar- Contabilitate

A. Bugetul Spitalului de Pneumoftiziologie Tudor Vladimirescu

In actualul context national, luand in considerare principalele caracteristici ale politicii
bugetare si evolutia economico-financiara din anul 2015, avand in vedere analiza executiei bugetare
la finele anului 2015, atat a veniturilor realizate, cat si a cheltuielilor planificate, pentru pastrarea
echilibrului bugetar au fost necesare unele masuri rectificative privind bugetul Spitalului de
Pneumoftiziologie Tudor Vladimirescu, menite s& reduca volumul cheltuielilor bugetare la un nivel
corespunzator veniturilor realizate pana la sfarsitul anului.

-mii lei-
Indicator Valoare realizata 01.01.2015 — 31.12.2015
Sold initial 354,24
Total venituri 12139,57
Total cheltuieli 11964,39
Sold final 529,42

1.Bugetul, sectiunea de venituri, a Spitalului de Pneumoftiziologie Tudor Vladimirescu, a fost
structurat dupa cum urmeaza:

Total venituri: 12493,81 mii lei din care
Sold initial 354,24
Venituri proprii din Tnchirieri in suma de 44,67 mii lei
Venituri din contractele incheiate cu Casa de Asigurari de Sanatate Gorj, Tn suma de
10019,51 mii lei.
e Venituri din contractele incheiate cu Directia de Sanatate Publica Gorj din sumele
alocate de la bugetul de stat, in suma de 28,50 mii lei.
e Venituri din contractele incheiate cu Directia de Sanatate Publica Gorj din sumele
alocate din veniturile proprii ale Ministerului Sanatatii, in suma de 200,50 mii lei.
Alte venituri din dobanzi 0,06mii lei
Venituri din prestari servicii si alte activitati 7,91 mii lei
Venituri din valorificarea unor bunuriale institutiilor publice 3,29
Subventii din bugetele locale pentru finantarea cheltuielilor de capital din domeniul
sanatatii 161,36 lei
e Sume din bugetul de stat catre bugetele locale pentru finantarea aparaturii medicale si
echipamentelor de comunicatii in urgenta in sanatate 1027,74 mii lei
e Sume din bugetul de stat catre bugetele locale pentru finantarea reparatiilor capital in
sanatate 646,03 mii lei
B. Analiza contului de executie
Pe titluri de cheltuieli, ponderea cea mai mare in totalul cheltuielilor bugetare efectuate din
bugetul definitiv al anului 2015 este detinuta de cheltuielile de personal, cu o pondere de 63,61 %,
urmate de cheltuielile cu bunurile si serviciile cu o pondere de 21,15 % .
TITLUL | -cheltuieli de personal (10) in valoare de 7611,11 mii lei, structurat pe
urmatoarele elemente de cheltuieli
. salarii de baza (10.01.01) in valoare de 3756,72 mii lei, reprezentand 49,35 % din
totalul cheltuielilor de personal;
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sporuri pentru conditii de munca (10.01.05) in suma de 1789,16 mii lei, adica 23,51
% din totalul cheltuielor de personal;

alte sporuri (10.01.06) in suma de 336,12 mii lei, reprezentand 4,42% din totalul
cheltuielor de personal;

fond aferent platii cu ora (10.01.11) in suma de 156,43 mii lei, reprezentand un
procent de 2,06% din totalul cheltuielilor de personal;

tichete de masa (10.02.01) in suma de 270,11mii lei, adica un procent de 3,55% din
totalul cheltuielor de personal;

contributii (10.03) in suma de 1302,56 mii lei, adica un procent de 17,11% din totalul
platii cheltuielilor de personal;

TITLUL Il — Bunuri si servicii (20) in valoare de 2530,32 mii lei, reprezentand un procent de
21,15 % din total plati:

furnituri de birou (20.01.01) in suma de 18,58 lei, adica un procent de 0,74% din
total platii efectuate la titlul 1I;

materiale de curatenie (20.01.02) in suma de 34,60 lei, adica un procent de 1,37 %
din totalul platilor aferente bunurilor si serviciilor;

incalzit, iluminat si forta motrica (20.01.03) in valoare de 559,83 lei, reprezentand un
procent de 22,12 % din total platilor aferente titlului II;

apa, canal, salubritate (20.01.04) in valoare de 7,41 lei, adica un procent de 0,29 %
din totalul bunurilor si serviciilor;

carburanti si lubrifianti (20.01.05) in suma de 25,38 mii lei, adica un procent de 1 %
din total bunuri si servicii;

piese de schimb (20.01.06) in suma de 1,23 mii lei, adica un procent de 0,05 % din
total bunuri si servicii;

posta si telecomunicatji (20.01.08) in suma de 35,57 mii lei , adica un procent de
1,41 % din total plati titlul II;

alte bunuri si servicii pentru intretinere si functionare (20.01.30) in suma de 976,60
mii lei, adica un procent de 38,60% din totalul cheltuielilor de la titlul Il;

reparatii curente(20.02) in suma de O mii lei adica un procent de 0% din totalul
cheltuielilor de Ia titlul II;

medicamente si materiale sanitare (20.04.01-20.04.04) in valoare de 714,72 mii lei,
ceea ce reprezinta 28,25 % din totalul platilor de la titlul II;

bunuri de natura obiectelor de inventar (20.05.01-20.05.30) in suma de 63,21 mii lei
(lenjerii si accesorii de pat, alte obiecte de inventor ), adica un procent de 2,50% din
total plafi titlul II;

deplasari, detasari, transferari (20.06) in suma de 5,34 mii lei, adica un procent de
0,21 % din total cheltuieli de la titlul Il;

pregatire profesionala (20.13) in suma de 16,16 lei, adica un procent de 0,63 % din
total cheltuieli de la titlul I1;

alte cheltuieli (20.30.01-20.30.30) in valoare de 71,69 mii lei, reprezentand un
procent de 2,83% din total cheltuieli titlul II;

TITLUL Xl — Active nefinanciare (71) in valoare de 1835,12 mii lei, reprezentand un procent
de 15,33 % din total plati:

Masurile implementate de spital pentru incadrarea cheltuielilor Tn prevederile bugetare de
cheltuieli si Tn nivelul veniturilor realizate au fost urmatoarele:

monitorizarea atenta a cheltuielilor;

prioritizarea cheltuielilor;

evitarea stocurilor fara miscare;

reducerea costurilor prin optimizarea cheltuielilor cu utilitatile;

intensificarea controlului intern;

2.3 Serviciul Aprovizionare, Achizitii publice, Contractare, Transport, intretinere, Psi,
Protectia Muncii $i a Mediului

Raport de activitate pentru anul 2015

Serviciul a functionat in anul 2015 cu urmatoarea structura de personal:

1 Sef de serviciu de specialitate economica
1 economist la compartimentul Contractare si Achizitii Publice
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e 1 sef de echipa la compartimentul Intretinere, Psi, Protectia Muncii si a Mediului care
are in subordinea sa 7 muncitori calificati pentru reparatiile curente ale unitatii
sanitare.

e 2 soferi pentru deservirea mijloacelor auto din dotarea unitatii.

in baza bugetului propriu aprobat si a Planului anual al achizitiilor publice, In cursul anului
2015, Spitalul de Pneumoftiziologie Tudor Vladimirescu, localitatea Runcu, judetul Gorj, Tn calitate de
autoritate contractanta a achizitionat produse (materiale sanitare, medicamente, reactivi de laborator,
materiale de curatenie, furniture de birou , materiale de curatenie, dezinfectanti, materiale de
intretinere si reparatii, combustibil, piese auto), servicii si lucrari, ponderea cea mai mare detinand-o
achizitiile publice de medicamente.

Programul anual al achizitiilor publice pentru anul 2015 a cuprins totalitatea actiunilor de
atribuire a contractelor de achizitie publica de care a avut nevoie Spitalul de Pneumoftiziologie Tudor
Vladimirescu pentru a-si desfasura in bune conditii activitatea zilnica in vederea furnizarii de servicii
medicale de calitate.

La elaborarea programului anual al achizitiilor publice s-au avut in vedere:

e nevoile unitatii in vederea indeplinirii obiectivelor propuse;

e prioritatea n achizitie;

o fondurile alocate in vederea acoperirii respectivelor nevoi;

Pe titluri de cheltuieli “ bunurile si serviciile “ au avut o pondere foarte mare in totalul
cheltuielilor bugetare efectuate din bugetul definitiv al anului 2015 si au fost in valoare de 1700714,00
lei:
furnituri de birou in suma de 20058,00 lei;

materiale de curatenie in suma de 31050,00 lei;

fncalzit, iluminat si forta motrica in suma de 559827,00 lei;

apa, canal, salubritate in suma de 7786,00 lei;

carburanti si lubrifianti in suma de 26733,00 lei;

piese de schimb in suma de 1256,00 lei;

posta si telecomunicatii Tn suma de 35414,00 lei;

alte bunuri si servicii pentru intretinere si functionare in suma de 1018590,00 lei;
reparatii curente in suma de 0 lei;

medicamente si materiale sanitare in suma de 677756,00. lei;
bunuri de natura obiectelor de inventar Tnh suma de 28357,00 lei;
pregatire profesionala in suma de 8650,00 lei;

alte cheltuieli in suma de 36620,00 lei;

Procedurile aplicate in anul 2015 pentru atribuirea contractelor de achizitii publice peste pragul
prevazut la art. 19, conform prevederilor art.124 din din Ordonanta de urgenta nr. 34/2006 ( valoarea
estimata fara TVA, a contractului de achizitie publica mai mica decat echivalentul in lei a pragurilor:
130.000,00 euro/contract de furnizare, 130.000,00 euro/contract de servicii, 5.000.000,00
euro/contract de lucrari ) au fost:

e cererea de oferte on-line — pentru achizitia de medicamente;

o licitatie deschisa on-line- pentru achizitia de echipamente medicale, transport, instalare,
punere in functiune si instruire personal;

o licitatie deschisa- cu etapa finala de licitatie electronica organizata intr-o singura etapa-
pentru achizitia de servicii de preparare hrana pentru pacienti;

e cerere de oferta - cu etapa finala de licitatie electronic organizata intr-o singura etapa- pentru
achizitia de servicii de spalatorie;

e cerere de oferta - cu etapa finala de licitatie electronic organizata intr-o singura etapa- pentru
achizitia de Reparatii capital acoperis — Spitalul de Pneumoftiziologie Tudor Vladimirescu,
comuna Runcu, judet Gorj;

Pentru achizitile a caror valoare cumulata, pe fiecare CPV - categorie de produse/ servicii
/lucrari s-a ncadrat in limita a pana la 30.000 euro fara TVA inclus, achizitionarea s-a efectuat prin
“‘cumpararea directa”.

In urma finalizérii procedurii de achizitie publicd Cerere de ofertd online nr.
375611/25.06.2015 furnizarea de medicamente pana la 31.12.2015 a fost contractata cu 9 operatori
economici din totalul de 9 participanti la procedura, dupa cum urmeaza:

. S.C. Pharma S.A. —22807,70 lei fara TVA

° S.C. Pharmafarm S.A. —6138,70 lei fara TVA
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S.C. Europharm Holding S.A. — 37384,00 lei fara TVA
S.C. Felsin Farm SRL —8416,20 lei fara TVA

S.C. Polisano SRL — 1951,80 lei fara TVA

S.C. Mediplus Exim S.R.L. 28195,00-lei fara TVA
S.C. Farmaceutica Remedia S.A. —400,00 lei fara TVA
S.C. Farmexpert DCI S.R.L. — 39210,78 lei fara TVA
S.C. Farmexim S.A. — 22234,50 lei fara TVA

Valoarea totaléd a contractelor incheiate iin urma procedurii de achizitie Cerere de oferta online
361241/11.06.2014 a fost de 166737,98 lei fara TVA.

In urma finalizarii procedurii de achizitie publicd Licitatie deschisa online nr.
169602/20.05.2015, furnizarea de echipamente medicale, transport, instalare, punere in functiune si
instruire personal a fost contractata cu 4 operatori economici din totalul de 8 participanti la procedura,
dupa cum urmeaza:

° S.C. Novaintermed S.R.L.. -45796,06 lei fara TVA
S.C. Physiomed Aparatura Medicala S.R.L.. —14099,00 lei fara TVA
S.C. Biosystems Diagnostic S.R.L. — 15750,00 lei fara TVA
S.C. Bivaria Grup SRL -78770,00 lei fara TVA

Valoarea totala a contractelor incheiate in urma procedurii de achizitie Licitatie deschisa online
nr. 159602/20.05.2015 a fost de 154415,06 lei fara TVA.

In urma finalizarii procedurii de achizitie publicd Licitatie deschisa online nr.
161754/05.08.2015, furnizarea de echipamente medicale, transport, instalare, punere in functiune si
instruire personal a fost contractata cu 2 operatori economici din totalul de 4 participanti la procedura,
dupa cum urmeaza:

. S.C. Mendelson S.R.L.. -12235,00 lei fara TVA

. S.C. Alpha Medical S.R.L.. —592530,00 lei fara TVA

Valoarea totala a contractelor incheiate in urma procedurii de achizitie Licitatie deschisa online
nr. 161754/05.08.2015 a fost de 604765,00 lei fara TVA.

In urma finalizérii procedurii de achizitie publicd Licitatie deschisa online nr.
163258/01.10.2015, furnizarea de echipamente medicale, transport, instalare, punere in functiune si
instruire personal a fost contractata cu 4 operatori economici din totalul de 6 participanti la procedura,
dupa cum urmeaza:

S.C. Medical Grup S.R.L.. —=26916,00 lei fara TVA

S.C. Rombiomedica S.R.L.. —39562,40 lei fara TVA
S.C. Synttergy Consult S.R.L.. —=22500,00 lei fara TVA
S.C. Linde Gaz Romania S.R.L.. —88550,00 lei fara TVA

Valoarea totala a contractelor incheiate in urma procedurii de achizitie Licitatie deschisa online
nr. 163258/01.10.2015 a fost de 177528,40 lei fara TVA.

In urma finalizarii procedurii de achizitie publica Licitatie deschisa - cu etapa finala de licitatie
electronica organizata intr-o singura etapa- pentru achizitia de servicii de preparare a mancarii nr.
1568643/10.04.2015, serviciile de preparare a mancarii au fost contractate cu 1 operator economic din
totalul de 1 participant la procedura, dupa cum urmeaza:

° S.C. Turism Parc S.A. —2333664,00 lei fara TVA

Valoarea totala a contractelor incheiate in urma procedurii de achizitie Licitatie deschisa - cu
etapa finala de licitatie electronica organizata intr-o singura etapa- pentru achizitia de servicii de
preparare a mancarii nr. 158643/10.04.2015, a fost de 2333664,00 lei fara TVA.

In urma finalizarii procedurii de achizitie publica Cerere de oferta - cu etapa finala de licitatie
electronica organizata intr-o singura etapa- pentru achizitia de servicii de spalatorie nr.
372553/15.04.2015, serviciile de spalatorie au fost contractate cu 1 operator economic din totalul de 1
participant la procedura, dupa cum urmeaza:
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° S.C. Turism Parc S.A. -350300,00 lei fara TVA

Valoarea totala a contractelor incheiate in urma procedurii de achizitie Cerere de oferta - cu
etapa finala de licitatie electronica organizata intr-o singura etapa- pentru achizitia de servicii de
spalatorie nr. 372553/15.04.2015 a fost de 350300,00 lei fara TVA.

In urma finalizarii procedurii de achizitie publica Cerere de oferta - cu etapa finala de licitatie
electronica organizata intr-o singura etapa- pentru achizitia de lucrari Reparatii capital acoperis-
Spitalul de Pneumoftiziologie Tudor Vladimirescu, comuna Runcu, judet Gorj , nr. 375918/02.07.2015,
lucrarile au fost contractate cu 1 operator economic din totalul de 2 participant la procedura, dupa cum
urmeaza:

. S.C. Gatmat Prod S.R.L.. —598500,00 lei fara TVA

Valoarea totala a contractelor incheiate in urma procedurii de achizitie Cerere de oferta - cu
etapa finala de licitatie electronica organizata intr-o singura etapa- pentru achizitia de lucrari Reparatii
capital acoperis- Spitalul de Pneumoftiziologie Tudor Vladimirescu, comuna Runcu, judet Gorj , nr.
375918/02.07.2015 a fost de 598500,00 lei fara TVA.

Pentru achizitiile a caror valoare cumulata, pe fiecare CPV - categorie de produse/ servicii
/lucrari s-a incadrat in limita de pana la 30.000,00 euro faré TVA inclus/ an bugetar, achizitionarea s-a
efectuat prin “cumpararea directa” si a cuprins achizitiile de: furnituri de birou, materiale de curatenie,
materiale sanitare, reactivi si consumabile de laborator, piese auto, carburanti si lubrefianti, incalzit si
iluminat, apa, canal salubrizare, posta si telecomunicatii, bunuri de natura obiectelor de inventar,
reparatii curente, prestari servicii si alte cheltuieli.

2.4. Compartimentul Protectia Muncii , Protectia Mediului, P.S.l. Formatia de intretinere din
cadrul serviciului
Compartiment Protectia Muncii , Protectia Mediului, P.S.I.
e s-au efectuat toate controalele medicale periodice cu toti angajatii ;
e s-a asigurat instruirea periodica in domeniul protectiei muncii si P.S.I;
e s-au efectuat simularii impotriva incendiilor cu toti angajatii din unitate ;
e s-au impartit brosuri de informare impotriva accidentelor, incendiilor si impotriva
calamitatiilor la angajatii din unitate si pacienti ;
e s-au intocmit toate documentaiile pentru autorizatiile de la : Apele Romane ; Protectia
Mediului; Protecia Muncii ; Inspectoratul Pentru Situatii de Urgenta ;
e s-a intocmit Planul la Dezastre, Planul de Prevenire si Combatere a Poluarii
Accidentale la Folosintele de Apa;
e s-au intocmit Necesarele de scule, materiale si servicii.
s-au intocmit referate de achizitii materiale si echipamente pentru buna desfasurare a
unitatii ;
s-a intocmit Planul de Interventie pe unitate ;
s-a achizitionat o motopompa pentru remiza P.S.1;
s-au achizitionat Stingatoare si Furtune P.S.I ;
e s-a achizitionat un grup electrogen la Uzina de apa ;
Intretinere , Spatii Verzi
e s-a asigurat non —stop buna desfasurare a echipamentelor si instalatiilor din unitate;
s-au construit sarpante acoperite cu tabla pe spital si bloc alimentar ;
s-au intretinut toate spatiile verzi din incinta unitatii ;
s-au intreninut bazinele de apa din brazi ;
s-a vopsit tabla de pe acoperisi centrala termica ;
s-a ierbicidat in zonele din curtea unitatii unde erau maracini si arbusti ;
s-a defrisat o suprafata de aproximativ 2 ha maracini, arbusti si iarba ;
s-au facut revizii si testat tractorul din unitate sa corespunda in caz de o avarie ;
s-a asigurat buna circulatie pe alei, carosabil si intrarile in unitate ;
s-a intretinut curatenia din unitate ;
s-a asigurat necesarul de combustibil pnetru buna desfasuare a generatoarele
electrice in caz de defectiuni la sistemul national de energie electrica ;
Inventar Moale ,
e s-a asigurat primirea si predarea lenjeriei din unitate in condiitii bune ;
e s-au intretinut in conditii bune spatiile de depozitare si livrare lenjerii din unitate ;

18



e au fost efectuate reparatii de croitorie la lenjeriile din unitate ;

2.5 Biroul Contecios, Administrativ si Paza
Biroul contencios, administrativ si paza se afld in subordinea directd a managerului. In anul
2015 acesta a functionat cu un numar de 9 salariati si respectiv 8 incepand cu 02.09.2015, urmare a
incetarii la cerere contractului individual de munca a paznicului Gingioveanu Virgiliu, astfel:
- 1 — sef birou (consilier juridic) — post conducere;
- 5 respectiv 4 (incepand cu 02.09.2015) — agenti de paza — posturi de executie;
- 1 — economist — post de executie;
- 1 — secretara — post de executie;
- 1 — ingrijitoare — post de executie.

Personalul biroului contencios, administrativ si paza raspunde pentru executarea sarcinilor de
serviciu incredintate, potrivit fisei postului. Fisa postului sefului de Birou se aproba de manager, iar
cele ale personalului biroului de catre seful acestuia. Seful biroului evalueaza anual activitatea
subordonatilor.

Tn cadrul biroului se desfasoara urmatoarele activitati:

1. ACTIVITATE DE CONTNCIOS

Consilierul juridic a acordat asistentd si consultanta juridica de specialitate, a reprezentat

interesele unitatii in cazul litigiilor.
Activitati desfasurate in cadrul compartimentului contencios tn anul 2015.
Activitati cu caracter permanent :

-Reprezentarea la instantele de judecata in litigii care isi au izvorul de drept in materia
legislatiei muncii, drepturi gi obligatii ale furnizorilor de servicii medicale gi/sau ale persoanelor
fizice si juridice
- litigii privind incheierea, modificarea, derularea si incetarea contractelor incheiate unitate cu furnizorii
de servicii medicale si farmaceutice;

- alte cauze care se afla pe rolul instantelor privind contestatii la executare
- cauze care au ca obiect pretentii, obligatia de a face

in aceste procese principala sarcina si activitate a consilierului juridic a fost aceea de a
formula acte procesuale necesare dezlegérii pricinii. In acest sens, consilierul juridic a studiat cauzele
in care a reprezentat institutia, a redactat, dupa caz, cereri de chemare in judecata, intdmpinari, note,
concluzii scrise, cereri de exercitare a cailor de atac in termenele legale.

-obligatii de plata ca urmare a Hotarérilor judecatoresti definitive investite cu formule executorii

- a acordat asistenta de specialitate in vederea redactarii contractelor, a verificat si vizat contractele si
actele aditionale privind furnizarea de servicii medicale incheiate intre unitate si furnizorii de servicii
medicale si farmaceutice, precum si celorlalte documente in care unitatea a fost parte contractant;

-a acordat viza de legalitate pentru deciziile emise de manager si dispozitii emise de biroul RUONSI.

In activitatea practicd sa constat foarte dese modificari si completari ale legislatiei care
guverneazd sistemul de sanatate sau care au impact asupra acestuia. in perioada analizat,
consilierul juridic a raspuns in termen la solicitérile petentilor, au formulat raspunsuri la actele de
procedura emise de instante Tn vederea solutionarii litigiilor.

Compartimentul juridic indeplineste si alte atributii stabilite de catre conducerea unitatii
Aceste activitati presupun Tndeplinirea urmatoarelor obligatii:

e Asigura asistenta juridica de specialitate managerului si compartimentelor aparatului propriu
de lucru, in vederea luarii deciziilor.

e Avizeaza legalitatea hotararilor Comitetului Director.

o Analizeaza proiectele de decizii inaintate si face eventuale observatii cu privire la continutul
acestora pentru incadrarea in normele legale; avizeaza deciziile managerului dupa verificarea
acestora.

o Avizeaza, la cererea managerului, asupra legalitatii masurilor ce urmeaza a fi luate de acesta
in desfasurarea activitatii unitatii.

o Avizeaza legalitatea contractelor care se incheie intre unitate si alte persoane fizice sau
juridice; avizeaza orice alt act juridic ce poate angaja raspunderea patrimoniala a unitatii.

o Avizeaza asupra angajarii, derularii si incetarii contractelor de munca, pentru personalul
unitatii.

o Asigura asistenta de specialitate cu prilejul rezolvarii neintelegerilor precontractuale sau
litigiilor post contractuale.

o Asigura asistenta juridica in rezolvarea de catre compartimentele de specialitate a memoriilor,
cererilor, referatelor si propunerilor formulate de acestea.
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e Asigura solutionarea reclamatiilor formulate in temeiul reglementarilor privind liberul acces la
informatiile de interes public.

o Intocmeste puncte de vedere cu privire la problemele de drept ce se ivesc in activitatea de
aplicare a actelor normative.

e Reprezinta si apara interesele unitatii Tn raporturile cu autoritatile publice, institutile de orice
naturda, precum si in relafile cu orice persoana juridica sau fizica, romana sau straina in
conditiile legii si ale ROF .

Propuneri de imbunatattire a activitatii:
e Participarea consilierului juridic la cursuri de perfectionare, comunicari, simpozioane etc.
Avizarea proiectelor de contracte si a altor lucrari cu caracter juridic care angajeaza
patrimonial unitatea, reprezentarea si apararea intereselor unitatii in fata instanfelor de
judecata, organelor cu atributii jurisdictionale precum si a entitatilor administrative.

In exercitarea atributiilor sale, consilierul juridic este obligat sa pastreze secretul profesional,
cu exceptia cazurilor prevazute de lege, sa manifeste onestitate, probitate profesionala, corectitudine
si confidentialitate, iar pentru avizul de legalitate si In exercitarea atributiilor sale are independenta
opiniei, bazata numai pe lege.

2. ACTIVITATEA DE AVIZARE SUB ASPECTUL LEGALITATII A ACTELOR JURIDICE

* De vizare si semnare acte cu caracter juridic

- vizare pentru legalitate contracte de achizitii bunuri si servicii, contracte de finantare, contracte
de sponsorizare si donatie, contracte privind utilitatile, protocoale;

- vizare pentru legalitate dispozitii emise de catre managerul unitatii;

- vizare pentru legalitate contracte individuale de munca si acte aditionale la contractele
individuale de munca;

- vizare pentru legalitate contracte acordare servicii beneficiari ;

3. ACTIVITATEA DE SOLUTIONARE A SESIZARILOR S| ADRESELOR
* Raspuns la petitii adresate unitatii si raspuns sau punere in executare a popririlor infiintate de
executorii judecatoresti sau instantele de judecata;

4. ACTIVITATEA DE INTOCMIRE A PUNCTELOR DE VEDERE
De cele mai multe ori, consilierul juridic trebuie sa formuleze puncte de vedere pentru aplicarea
prevederilor legale, fara a exista un punct de vedere unitar aplicabil pe intregul sistem, ceea ce poate
conduce la divergente de opinii.
5. ACTIVITATE DE INFORMARE LEGISLATIVA
- Acorda asistenta juridica compartimentelor, precum si salariatilor;
- Comunica si prelucreaza actele normative nou aparute sefii de compartimente;
- Furnizeaza publicului relatiile cerute respectand secretul profesional;
- Indosariaza , numeroteaza si preda anual documente conform prevederilor legale la arhiva ;
- Formuleaza raspunsuri la adresele , petitiile si sesizarile autoritatilor si institutiilor publice, precum si
ale persoanelor fizice;
6. ACTIVITATE ADMINISTRATIVA SI DE CURATENIE

Igrijitoarea din cadrul biroului a efectuat cu responsabilitate lucrarile prevazute in fisa postului,
in plus a participat la organizarea arhivei la nivelul unitatii, a efectuat curatenia in pavilionul
administrativ si in alte locatii — au fost efectuate lucrari de constructie, reabilitare, igenizare — conform
sarcinilor trasate.

7. ACTIVITATE DE SECRETARIAT

Persoana cu atributii de secretariat efectueaza cu profesionalism sarcinile de serviciu,
efectueaza legaturile telefonice in interiorul si afara unitatii, inregistreaza corespondenta si o distribuie
sub semnatura, transmite si primeste faxuri, executa alte sarcini trasate de managerul unitatii si de
seful biroului.

A fost asigura o buna comunicare cu toate departamentele firmei si transmise corect si in timp
util informatiile. Manifesta atentie fata de toate persoanele straine care vin in firma indiferent in ce
calitate se prezinta acestea. S-a remarcat o preocupare permanenta pentru promovarea imaginii
unitatii prin comportamentul adoptat si prin activitatea desfasurata, a fost asigurata pastrarea
confidentialitatii asupra informatiilor.

8. ACTIVITATE DE ARHIVARE

Avand in vedere faptul ca acest birou a fost infiintat in urma cu aproximativ un an, eforturile in

vederea organizarii arhivei la nivelul unitatii au fost deosebite. Suntem in faza de triere a documentelor
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supuse arhivarii, spatiul destinat arhivei a fost amenajat, igienizat, vopsit, refacut parchet si lacuit, a
fost intocmita si avizata documentatia specifica.

- S-au furnizat relatiile cerute respectand secretul profesional;

- S-au indosariat , numerotat si predat anual documente conform prevederilor legale la arhiva ;

- S-au formulat raspunsuri la adresele , petitille si sesizarile autoritatilor si institutiilor publice, precum
si ale persoanelor fizice.

Este necesar, a fost prevazut in Planul anual de achizitii pentru anul 2015, un program
informatic care sa eficientizeze identificarea si consultarea documentelor, in regim de siguranta.

Participarea la un curs de perfectionare a persoanei care se ocupa de aceasta activitate.

9. CONTROL MANAGERIAL INTERN

In calitate de responsabil cu supravegherea si implementarea controlului managerial intern,
am urmarit indeplinirea obiectivelor generale ale Programului de dezvoltare a sistemului de control
managerial din cadrul Spitalului de Pneumoftiziologie ,Tudor Vladimirescu” astfel:

- Intensificarea activitatilor de monitorizare in control desfasurate la nivelul fiecarei structuri, in scopul
elimindrii riscurilor existente gi utilizarii cu eficienta a resurselor alocate.

- Dezvoltarea activitdtilor de prevenire si control pentru protejarea resurselor alocate impotriva
pierderilor datorate risipei, abuzului, erorilor sau fraudelor.

- Imbunétatirea comunicarii intre structurile spitalului, in scopul asigurérii circulatiei informatiilor
operativ, fara distorsiuni, astfel incat acestea sa poata fi valorificate eficient in activitatea de prevenire
si control intern.

- Proiectarea, la nivelul fiecarei structuri, a standardelor de performanta pentru fiecare activitate, in
scopul utilizarii acestora si la realizarea analizelor pe baza de criterii obiective, privind valorificarea
resurselor alocate.

Controlul intern la nivelul Spitalului de Pneumoftiziologie ,Tudor Vladimirescu” a avut drept
obiective:

e realizarea atributiilor la nivelul fiecarei structuri in mod economic, eficace si eficient;

e protejarea fondurilor publice;

e respectarea legilor, normelor, standardelor si reglementarilor in vigoare;

e dezvoltarea unor sisteme de colectare, stocare, actualizare si difuzare a datelor si informatiilor
financiare si de conducere.

Prin mijloacele de control intern aplicate, managerul unitati a constat abaterile de la
indeplinirea obiectivelor, cauzele care le-au determinat si masurile ce se impuneau pentru inlaturarea
acestora si indeplinirea obiectivelor.

Etapele controlului intern au fost urmatoarele:

o Constatarea neregularitatilor existente la nivelul fiecarei structuri din cadrul Controlul intern la
nivelul Spitalului de Pneumoftiziologie ,Tudor Vladimirescu”, neregularitati care faceau
imposibila atingerea obiectivelor propuse;

¢ Identificarea cauzelor care au determinat abaterile constatate;

e Dispunerea de masuri care sa duca la indeplinirea obiectivelor intr-un mod economic, eficace
si eficient.

Urmare a unei misiuni de auditare efectuata de Consiliul Judetean Gorj, unitatea a primit felicitari
si a fost evidentiata, recomandata drept exemplu, pentru modul de implementare a Controlului
Managerial Intern.

A fost elaborata STRATEGIA DE DEZVOLTARE A SPITALULUI DE PNEUMOFTIZIOLOGIE
TUDOR VLADIMIRESCU pentru perioada 2015 — 2016.

10.IMPLEMENTAREA S| SUPRAVEGEREA SISTEMULUI DE MANAGEMENT AL CALITATII

In calitate de responsabil cu managementul calitatii in cadrul SPITALULUI DE
PNEUMOFTIZIOLOGIE ,,TUDOR VLADIMIRESCU” RUNCU am elaborat si tinut la zi manual calitatii,
care se aplica pentru domeniul principal de activitate al firmei. Manualul descrie organizarea si
responsabilitatile referitoare la SMC implementat, domeniul de aplicare, politica privind calitatea, face
referiri la procesele SMC si la interactiunea acestora precum si la procedurile stabilite pentru
planificarea, desfasurarea controlul si imbunatatirea permanenta a acestor procese.

Procedurile descrise in acest manual, procedurile de sistem, procedurile de lucru si
instructiunile de lucru asociate, constituie practici obligatorii pentru intregul personal.

RMC are responsabilitatea elaborarii si reviziei MC. Verificarea si aprobarea MC intra in
responsabilitatea Managerului care, prin angajamentul asumat, raspunde de realizarea obiectivelor
politicii Tn domeniul calitatii.

Manualul Calitatii a fost revizuit ori de cate ori a fost necesar pentru a asigura conformitatea lui
cu evolutia SMC implementat. Revizia MC este determinata de:
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 Revizuirea standardului de referinta;

* Rezultatele analizei efectuata de management;

* Aparitia unor modificari functionale si organizatorice;

* Rezultatul auditului efectuat de organismul de certificare.

Pentru mentinerea sub control a MC, acesta prezinta urmatoarele elemente de control:

- identificare prin cod;

- identificarea editiei si reviziei in vigoare;

- data intrarii in vigoare;

- numele, prenumele si semnatura persoanelor care |-au elaborat, verificat si aprobat;
- nr. copie difuzata controlat.

In exteriorul organizatiei MC poate fi difuzat numai cu aprobarea Managerului, cu precizarea ca
este un exemplar necontrolat. Exceptie face orgnismul de certificare caruia i se distribuie un exemplar
controlat. Arhivarea MC este asigurata de catre RMC care pastreaza exemplarele 3 ani de la data
iesirii din uz.

Anual au fost realizate misiuni de audit de catre organismul de certificare, concluziile fiinde
foarte bune.

11. ACTIVITATE DE ADMINISTRARE PATRIMONIU, MAGAZIE, RECEPTIE SI DISTRIBUTIE
MIJLOACE FIXE S| OBIECTE DE INVENTAR

La nivelul biroului, economistul efectueaza cu profesionalism receptia pentru bunurile
achizitionate de unitate, elibereaza mijloacele fixe, obiectele de inventar si materialele necesare bunei
functionari a tuturor compartimentelor din unitate.

- Seful biroului a participat in calitate de membru al comisiei centrale de inventariere si casare a
bunurilor din patrimoniul unirtatii, la efectuarea inventarierii anuale la nivelul unitatii.
12. ACTIVITATE DE PAZA SI PROTECTIE

Personalul din compartimentul paza, cu seriozitate si profesionalism a asigurat paza
obiectivului incredintat sau a postului in care a fost repartizat, paza materialelor, bunurilor si valorilor
aflate in raza postului sau fata de intentii ce au avut ca scop prejudicierea morala sau materiala a
unitatii.

Au raportat sefului biroului si managerului unitatii aspectele negative menite sa impiedice buna
desfasurare a serviciului.

Au mentinutin permanent legatura prin mijloacelor de comunicare ( Radio, Telefonic ) cu seful
biroului si colegii raportand imediat situatiile ivite in postul incredintat.

Au efectuat controale asupra persoanele suspecte sau pe cele care aveau vadita intentia sa
aduca prejudicii materiale societatii, au asigura mentinerea climatului de siguranta si integritatii
persoanelor Si bunurilor aflate in raza postului.

Au efectuat lucrari de mentinere a curateniei in postul de paza, perimetrul ce a fost repartizat
prin fisa postului si in curtea unitatii atunci cand acest lucru a fost solicitat.

In anul 2015, Biroul contencios, administrativ si paza din cadrul Spitalului de Pneumoftiziologie
Tudor Vladimirescu a desfasurat pe langa sarcinile permanente si specifice ce revin personalului si
alte sarcini trasate de conducerea unitatii si Consiliul Judetean Gorj, activitatea desfasurata fiind
efectuata cu profesionalism fiind apreciata ca foarte buna si eficienta, personalul din cadrul biroului nu
a fost sanctionat sub nici una din formele prevazute de legislatia in vigoare.

Manager,
lon Ciochina
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